
 

 
 

1.2 นโยบาย วัตถุประสงค และกลยทุธในการดำเนินธุรกิจ 

สำหรับบริษัทไทยรีประกันชีวิตในปนี้ มีเบี้ยประกันภัยตอจำนวน 3,455 ลานบาท เติบโตรอยละ 16.6 เทียบกับชวงเวลา
เดียวกันในปที่แลวและมีการเติบโตของเบี้ยที่ดีกวาคาเฉลี่ยของตลาดประกันชีวิต โดยภาพรวมบริษัทมีสวนแบงการตลาดอยูที่
รอยละ 12.1 ในปที่ผานมาบริษัทสามารถรวมพัฒนาผลติภัณฑใหมกับบริษัทประกันชีวิตไดเพ่ิมข้ึนในสวนของผลิตภัณฑประกัน
สุขภาพและประกันกลุม ซึ่งไดเติบโตขึ้นมากเมื่อเทียบกับปกอน สำหรับตลาดตางประเทศ บริษัทไดมกีารเติบโตที่ดผีานการ
ขยายงานในกลุมประเทศอินโดนีเซียเปนหลัก รวมถึงการบริหารงานในประเทศ ไตหวัน กัมพูชา ลาว และ ฟลิปปนส จากกลุม
ผลิตภัณฑประกันสินเช่ือ ประกันกลุมและโรครายแรง จากแนวโนมคารักษาพยาบาลที่สูงข้ึน บริษัทไดปรับตัวเพ่ือเนน
กระบวนการพิจารณารับประกันภยัและบริหารความเสี่ยงดวยความระมัดระวังและรอบคอบ เพ่ือควบคุมคุณภาพของผลการรับ
ประกันภัยใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

จากแนวโนมของตลาดที่หันมาใสใจสุขภาพของประชาชน และบริษทัประกันชวีิตตองการนำเสนอผลติภัณฑและบริการที่
หลากหลาย โดยบริษัทยังคงมีนโยบายทางการตลาดที่มุงเนนพัฒนาผลิตภณัฑและบริการตางๆ ทีส่รางโอกาสทางธุรกิจ (Value 
Added Service) และรวมเปนคูคากับบริษัทประกันชีวิตทุกบริษัท เสมือนหนึ่งเปนพันธมิตรที่ดำเนินธุรกิจไปดวยกัน  ซึ่ง
ชองทางการจำหนายของบริษัทฯ จะติดตอโดยตรงกับกลุมลูกคาของบริษัทคือบริษัทประกันชวีิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 
21 บริษัท โดยจะแสวงหาทางการรวมพัฒนาและนำเสนอผลติภัณฑผานสื่อตางๆ เชน  ออนไลน และทำการขายผานโทรศัพท 
ตัวแทน และสถาบันการเงนิ  ผลิตภัณฑที่อยูในแนวโนมของตลาด ตวัอยางเชน ผลิตภัณฑสำหรับผูสูงอายุ ผลิตภัณฑประกันภัย
อุบัติเหตุและประกันสุขภาพ (Accident & Health insurance)  โดยเนนนำเสนอโครงการเตม็รูปแบบ การวิเคราะหกำไร
ขาดทุนของโครงการ การคดิผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย การนำเสนอกลุมทดลอง รวมถงึดูแลและกำหนดข้ันตอน
การจำหนายผลติภัณฑ เพ่ือใหไดเปาหมายที่กำหนด  

จากการบริหารงานกับตลาดนอกประเทศในหลายปที่ผานมา เราจึงมีประสบการณและผลการปฏิบัติงานในการสราง
ธุรกิจใหมท่ีเกิดขึ้นในตางประเทศเชน อินโดนีเซีย กัมพูชา ไตหวัน, ลาว และ ฟลิปปนสซึ่งจะเปนฐานใหบริษัทมีโอกาสเติบโตใน
ธุรกิจตางประเทศตอไป ผานการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ reinsurer, partner, broker เพ่ือพัฒนาผลติภัณฑและโซลูชั่นกับ
ทางเลือกใหมๆในประเทศ ในดานการบริหารจัดการแตละสัญญาที่ไดรวมรบัประกันชีวิตตอกับคูคา บริษัทจะรวมดูแลบริหาร
ผลการรับประกันชีวิตใหมีกำไรและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการควบคมุอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss 
Ratio) ใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม ดวยการสนับสนุนใหความรูดานเทคนิค แนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหม
กับลูกคา 

อยางไรก็ดีในปที่ผานมา ธุรกิจประกันชีวิตรวมถึงบริษัทไดรับผลกระทบของคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งมียอดรวม 2,803 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 5 สูงข้ึนจากปกอน สาเหตุหลักเกดิจาก เบี้ยประกันภัยรับในชวงโควิดมีการเคลมคาสินไหมทดแทนนอย
เมื่อเทียบกับประมาณการณคาสินไหมและคาบำเหน็จของกลุมผลติภัณฑประกันสุขภาพและประกันกลุม หลังจากโควิตกลุม
ผูปวยที่กลับมารักษาตัวมีจำนวนสงูขึ้นรวมที่คาใชจายทางการแพทยที่มีอัตราเพ่ิมอยางสูงในหลายปที่ผานมาสำหรับการรักษา
ผูปวยในและผูปวยนอก โดยที่ผานมาบริษัทไดดำเนินการทบทวนราคาคาเบี้ยประกันสุขภาพ สำหรับการตออายุสัญญาให
เหมาะสม บริษัทยังคงเนนกระบวนการพิจารณารับประกันภัยและบริหารความเสี่ยงดวยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อ
ควบคุมคุณภาพของผลการรับประกันภัยใหอยูในระดับความเสีย่งท่ียอมรับได 

ในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทยังคงรักษาความแข็งแกรงของกิจการสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจกับคูคาใน
ดานความมั่นคงดานการเงินดวยการที่บริษัทฯไดปฏิบัติตามกฎหมายและเกณฑการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เชนเดียวกันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นๆ ทำใหการพิจารณาความมั่นคง
ของบริษัทฯเปนมาตรฐาน เดียวกัน บริษัทฯมีความมั ่นคงของเงินกองทุนที่แข็งแกรง โดยมีอัตราสวนความเพียงพอของ



 

 
 

เงินกองทุน (CAR or Capital Adequacy Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กอนการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี อยูที่รอยละ 
338 ซึ่งเกินกวารอยละ 300 ดังนั้น บริษัทคูคาที่สงประกันภัยตอใหบริษัทฯจะถูกกำหนดคาความเสี่ยงดานเครดิตจากการ
ประกันภัยตอ (Credit Risk Charge) ระดับที ่ต่ำสุด เปนการเทียบเทากับการทำประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตอ
ตางประเทศที่มีอันดับความนาเชื่อถือ ในระดับ AAA สงผลใหบริษัทประกันชีวิตตองดำรงเงินกองทุน ไวเพื่อรองรับความเสี่ยง
ดานเครดิตจากการประกันภัยตออยูในระดับต่ำ ทำใหตนทุนของการใชเงนิกองทุนในการทำธุรกิจต่ำลงไปดวย  

คาดวาธุรกิจประกันชีวิตจะมีอัตราการเติบโตท่ีรอยละ 0-2 ซึ่งยังมีหลายๆปจจัยไมแตกตางจากป 2566 มากนัก อาทิ 

1. การเปลี่ยนแปลงของการดำเนินชีวิตทำใหประชาชนใหความความสำคัญของการมีประกันสุขภาพและโรค
รายแรง ซึ่งมีการนำเสนอขอมูลสื่อสาร รูปแบบผลิตภัณฑ รวมถึงกระบวนการขายและการใหบริการตางๆ ใน
อุตสาหกรรมประกันชีวิต 

2. การเปลี่ยนแปลงของกลุมประชากร ความตระหนักรูถึงการเตรียมความพรอมรับมือกับการเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
และผลกระทบดานสุขภาพ ซึ่งแนวโนมดังกลาวเปนการเพิ่มโอกาสใหผลิตภัณฑประกันชีวิตดานการสราง
หลักประกันคุมครองสุขภาพ/สวัสดิการคารักษาพยาบาล  

3. ความผันผวนทางดานผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งปจจุบันมีความผันผวนจากปจจัยภายนอก สงผลกระทบ
ตอธุรกิจประกันชีวิตในทุกมิติ ซึ่งผูบริโภคแสวงหาผลตอบแทนที่สูง ในขณะที่เปนความยากลำบากของบริษัท
ประกันชีวิตท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการดานผลตอบแทนที่สูงได 

4. การพัฒนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี สงผลใหเกิดการพัฒนาระบบการขายและการตลาด เพ่ือตอบสนองการ
ใชชีวิตในปจจุบันของประชากรในยุคดิจิทัล โดยใชชองทางออนไลนเพื่อเพ่ิมความรวดเร็ว สะดวกสบาย ในการ
ใหบริการและการจำหนายประกันชีวิต รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาวิเคราะหพฤติกรรมความตองการของลูกคา 

แตอยางไรก็ตาม ป 2567 ก็ยังมีปจจัยที่ทาทายความสามารถในการดำเนนิธุรกิจอยูเชนกัน อาทิ สภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
รวมถึงแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยที่ยังมีอัตราสูง การแขงขันที่รุนแรงของประกันสุขภาพทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มี
ความเสี่ยงมากขึ้นเนื่องจากแนวโนมคาใชจายที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑการรายงานทางการเงินมาตรฐานสากลที่
กำลังจะเขามาบังคับใช IFRS17 ในป 2568 และการเขาสูโลกดิจิตอลโดยทำการปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีใหมๆ ใหทันทวงที 

จากแนวโนมและปจจัยที่ทาทายการดำเนินธุรกิจประกันภัย บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดำเนินกลยุทธเพื่อตอบรับตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมถึงแสวงหาโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ ตลาดใหม และพันธมิตรใหมๆ เพื่อสรางการ
เติบโตแบบกาวกระโดด และสรางการเติบโตอยางย่ังยืนตอไป 

1. การบริหารความเสี่ยงในการดูแลผลดำเนินงานของการประกัน เพื่อสรางผลกำไรที่แข็งแรง รวมถึงการสราง
แผนงานในการกำกับดูแลกรมธรรมที่มีการเคลมสูง 

2. มุงคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑและบริการท่ีตอบสนองความตองการของตลาดสำหรับโรครายแรงและสังคมผูสูงอายุ 
ดวยการออกแบบผลิตภัณฑครอบคลุมความตองการท่ีแตกตางกันตามกลุมอายุของผูเอาประกันภัย และมองหา
ชองทางการจัดจำหนายในรูปแบบใหมๆ ไดแก ชองทางออนไลน   

3. รวมบริหารผลการรับประกันใหมีกำไรในระยะยาว ดวยการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารจัดการพอรต เพ่ือชวย
บริหารดานอัตราคาสินไหมทดแทน และการบริหารเงินกองทุนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

4. มุงขยายตลาดใหมไปยังกลุมประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งในปที่ผานมาไดสรางรายไดจากหลายประเทศ 
และจากการดำเนินตามแผนในปที่ผานมา ในป 2567 บริษัทมีเปาหมายในการขยายงานในประเทศอินโดนีเซีย 



 

 
 

ประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชา รวมถึงศึกษาตลาดในประเทศใหมๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจและแสวงหาคูคา
ในตลาดนี้อยางตอเนื่อง  

5. บริษัทยังดำเนินแผนงานเพื่อเตรียมความพรอมมาตรฐานรายงานทางการเงินและบัญชีฉบับใหม (IFRS 9 and 
IFRS17) ที่จะมีผลบังคบัใชในป 2568  

6. มุงเปนกิจการเพื่อความยั่งยืน (Sustainable) บริษัทใหความสำคัญกับบทบาทและความรับผิดชอบในการชวย
ดูแลและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอมและสังคมนอกเหนือจากบทบาทตัวกลางทางการเงนิในระบบเศรษฐกิจซึง่
เปนบทบาทดั้งเดิมที่มีความสำคัญตอการเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ บริษัทจึงไดนำแนวคิดเรื่องความ
ยั่งยืนมาปรับใชในการดำเนนิธุรกิจ โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงานดานความยั่งยืนไว 4ดาน ไดแก 

1) การใสใจดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม 

2) การดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

3) การสรางความมั่นคงทางธุรกิจ 

4) การดูแลพนักงานและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาการดำเนินงานดังกลาวถูกหลอมรวมเปนสวน

หนึ่งของกลยุทธทางธุรกิจ เพื่อใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืนสรางคุณคาแกผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมและมีสวนชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

 

 

 

  


