
 

 
 

2.5 การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีหนาที่ในการสรรหาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการและกรรมการชุดยอยตางๆ โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณการทำงานในอดีตที่สามารถตอบสนองความตองการของตำแหนงที่วางลงได โดยมีการใช
องคประกอบทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) เปนเครื่องมือในการประเมินคุณสมบัติของกรรมการทั้งหมดเพื่อ
ประกอบการพิจารณา รวมถึงความเปนอิสระของกรรมการในกรณีที่มีการสรรหากรรมการอิสระ โดยบริษัทจะตรวจสอบ
คุณสมบัติของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อดังกลาววาไมขัดกับกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทนจะพิจารณารายชื่อบุคคลผูที่มีความเหมาะสมจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย จากการเสนอชื่อโดยกรรมการแตละคน จากกรรมการที่ตอบรับการตอวาระการดำรงตำแหนง
กรรมการ และจากการเสนอชื่อโดยผูถือหุนที่ไดผานการกลั่นกรองวามีคุณสมบัติเปนไปตามที่กำหนดโดยกฎหมายและ
หลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ (หากมี) เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการบริษัทไดใหความ
เห็นชอบรายชื่อกรรมการที่เสนอดังกลาวแลว บริษัทจะดำเนินการหารือและขอความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาแตงตั้ง
ตอไป  

สำหรับแนวทางในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธและการดำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดมีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่ตองการในกรรมการแตละคนและ
ความรู ความชำนาญที่ต องการใหมีในคณะกรรมการบริษัทโดยแบงเปน 3 กลุ ม ไดแก (1) ความรู ความชำนาญหรือ
ประสบการณในการบริหารจัดการมุมมองเชิงมหภาค (2) ความรู ความชำนาญ หรือประสบการณเฉพาะดานในธุรกิจประกัน 
และ (3) ความรู ความชำนาญ หรือประสบการณดานอื่น ๆ ที่จะเปนประโยชนตอการทำหนาที่ของคณะกรรมการ นอกจากนี้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ยังไดมีการทบทวนองคประกอบทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใหมี
ความเหมาะสมและเปนปจจุบัน เพ่ือใหการพิจารณาสรรหาบุคคลที่ควรจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการใหมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในการสรรหา คัดเลือก และแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมถึงการกำกับดูแลการกำหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูระดับสูงของบริษัทดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทน และผูบริหารของบริษัทที่เกี่ยวของไดดำเนินการโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในเรื่องความ
แตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส หรือความบกพรองในสมรรถภาพทางรางกาย 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทกำหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเปนไปตาม
หลักเกณฑของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อางอิงจากนิยามของกรรมการอิสระ
ของบริษัท โดยใชเกณฑเทียบเทากับสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศ ตลท. และประกาศ คปภ. ดังนี้ 

 

 



 

 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคำนิยามของกรรมการอิสระเทยีบเทากับเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทนุประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยใหนับจำนวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม
บริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ
พนจากลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 
พี่นองและบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวย
การรับหรือใหกูยืม การค้ำ ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ตั้งแต
รอยละ 3 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตย่ีสิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไม
เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาตอบแทนเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำ หรือ
ถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่งแลวกรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ



 

 
 

เดียวกัน ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 
Decision) ได 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กำหนดตามขอ 4. หรือ 6. ใหบริษัทไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว เมื่อบริษัทไดจัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาได
พิจารณาแลววา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่อิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

(1) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทำใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กำหนด 

(2) เหตุผลและความจำเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทซึ ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อทำ
หนาที่ตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงกำกับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดำรงตำแหนงใหมได กรณีที่ตำแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที ่เหลืออยู ของกรรมการตรวจสอบซึ ่งตนทดแทน กลาวคือเมื่อ
กรรมการตรวจสอบวางลงจนมีจำนวนต่ำกวา 3 คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งใหครบจำนวน
ภายในระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวนนอยกวา 3 คน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่บริษัท
กำหนด และการดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระติดตอกันหลายวาระ ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการให
ความเห็นที่เปนอิสระ 

ผูบริหาร 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผูบริหารระดับผูชวยผูอำนวยการใหญขึ้นไป มีจำนวน 6 คน ดังน้ี 

ชื่อ ตำแหนง 

1. นายสุทธิ รจิตรังสรรค ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายวิพล วรเสาหฤท กรรมการผูจดัการ 

3. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี ผูชวยผูอำนวยการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ 1  

4. นางนฏัชกร สุวรรณสถิตย ผูชวยผูอำนวยการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ 2  



 

 
 

ชื่อ ตำแหนง 

5. นางสาวสิรินทร ธรรมอุปกรณ ผูชวยผูอำนวยการใหญฝายบัญชีและการเงิน  

ฝายวางแผนและวิเคราะหการเงนิ และฝายบริหารความเสีย่ง 

6. นางสาวภคมน สุรกลุกวิน ผูชวยผูอำนวยการใหญฝายลงทุน 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรบัผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดำเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจำวันของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดำเนินงาน เปาหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบริษัท ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทำแผนธุรกิจ และกำหนดอำนาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทำงบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจำป เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนา
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กำหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของ
บริษัทและกำหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สำหรับพนักงานตามกรอบและ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการกำหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ สำหรับผูอำนวยการใหญและรองกรรมการผูอำนวยการใหญซึ่งจะกำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัทเสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคุมการปฏบิัติงานดานตางๆ ของบริษัทอาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งาน

ดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เปนตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอำนาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกำกับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลตดิตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพ่ือเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของบริษัท 
8. ดูแลใหมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
9. มีอำนาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทเชน การ

บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดำเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจำวันของบริษัททั้งนี้ ภายใตกรอบที่กำหนดไวในอำนาจดำเนินการท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอำนาจ หนาที ่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที ่ไดร ับมอบหมายหรือตามนโยบายที ่ไดร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

12. ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อำนาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให
ไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกำหนด หรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทไดกำหนดไว  

 
ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูอำนวยการใหญนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหผูอำนวยการใหญ หรือผูรับมอบอำนาจจากผูอำนวยการใหญ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัทยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 



 

 
 

 บริษัทไดจัดทำอำนาจดำเนินการเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ใหมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอน
อยางมีระบบ โดยบริษัทมีการจัดทำและอนุมัติงบประมาณประจำป ซึ่งจะประกอบดวย ประมาณการรายไดรายจาย
จากการประกันภัย งบประมาณการลงทุน  งบประมาณคาใชจายดำเนินงาน และงบประมาณจัดซื้อสินทรัพยถาวร  

  


